Gestion de Desarrollo Profesional

Funcionamiento de la solucion de Desarrollo profesional

La solucion para gestion del desarrollo profesional de P&I LOGA® consta de 2 mddulos P&I LOGA® Estructura
de Organizacién y P&I LOGA® Desarrollo Profesional, que permiten optimizar las plantillas no sélo desde el punto
de vista del puesto de trabajo, sino de las necesidades de la organizacidn y la eficacia de la misma. Esta solucidn
consta de las siguientes funcionalidades:

Estructura de la Organizacion.
Perfil del empleado.
Desarrollo Profesional y planes de Carrera.

Establecimiento de Objetivos y seguimiento.
Evaluacion 3600°.

Estructura de organizacion

Con P&I LOGA® Estructura de Organizacién podremos definir la estructura empresarial de tal forma, que
tendremos la informacion de los puestos de trabajo de nuestra organizacion y las personas que ocupan los
mismos. Esta informacién puede verse desde diferentes angulos de gestion:
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e Los Grupos Profesionales.

Con P&I LOGA® Estructura de Organizacién sdlo tenemos la informacién de la estructura empresarial, es decir,
delegaciones, departamentos o empresas sus puestos de trabajo y la persona que lo ocupa o si estd pendiente de
ocupar, pero no vemos cuales son los requerimientos y competencias de dicho puesto, esta funcién se realiza con
P&I LOGA® Desarrollo Profesional.
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Perfil del empleado

Con P&I LOGA® Desarrollo Profesional podemos definir los criterios necesarios para hacer coincidir los
requerimientos del puesto de trabajo con las capacidades, formacion y experiencia del empleado. En la opcién
de Perfil del empleado podemos crear tantas calificaciones o caracteristicas profesionales y personales, como
estimemos oportunas para conseguir un ajuste perfecto entre empleado y puesto de trabajo.

Para realizar este ajuste, tenemos la posibilidad de crear y establecer diferentes caracteristicas al puesto; esto
nos permitird desglosar y valorar de forma ponderada (de 0 a 10 6 de Mal a Excelente, etc.) los niveles de
requerimientos que debe cumplir una persona para poder asumirlo, por ejemplo:

e Competencias: liderazgo, capacidad de trabajo en equipo, metodoldgico, dotes de comunicacion,
Iniciativa, Orientacion a cliente, Orientacidén a resultados, Dinamismo, etc.

e Conocimiento de Idiomas: Ingles, Espafiol, Francés, etc.

e Experiencia mas de 5 anos, no se requiere, es imprescindible, etc.

e Formacion especifica en ... Ingenieria, Marketing, ventas de proyectos, etc.

Una vez creado y ponderados los requerimientos del puesto, se pueden rellenar los valores para cada empleado
utilizando los criterios de evaluacion y la funcionalidad ALINEAMIENTO DE PERFILES de P&I LOGA® que nos dara
un mapa exacto de que caracteristicas del puesto debe mejorar y/o potenciar para un mejor desempefio.
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Una de las razones por las que las empresas pueden conseguir la fidelizacidén (retencion de talento) de los
empleados, es proporcionarles un futuro claro y satisfactorio para los intereses de ambas partes.

Con esta funcionalidad las empresas pueden planificar el futuro de los profesionales en base a la estructura
organizativa, puestos y empleados. Para ello tenemos dos opciones:

Plan de Desarrollo profesional enfocado al puesto, esta orientado al plan de carrera légico de una persona
dentro del marco contractual con una empresa. En este sentido una vez establecido el siguiente paso en la carrera
profesional de un empleado podemos realizar un ALINEAMIENTO DE PERFILES, donde nos daran la valoracion
objetiva del” GAP” entre perfil a cubrir las competencias y formacion del empleado.

Plan de desarrollo profesional enfocado a la actividad, esta orientado a definir las caracteristicas de un
determinado grupo profesional o actividad dentro de las empresas.
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En ambos casos, el resultado del alineamiento de perfiles nos dara el mapa de las acciones (formativas, de actitud
y/o refuerzo) que deben realizarse para conseguir que la persona pueda acceder a un puesto de trabajo con todas
las garantias de éxito.

Por ultimo, es importante destacar que las acciones que se incluyan en el Plan de desarrollo profesional asociado
a cada empleado conllevaran un coste econémico que puede ser cuantificado a través del sistema, de forma que
obtengamos una vision (global, por departamentos, areas, puestos, etc. ...) de los costes asociados a los Planes.
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Establecimiento de Objetivos y seguimiento

También se gestionan con P&I LOGA® Desarrollo Profesional las bonificaciones o retribuciones variables que se
le van a conceder al trabajador seguin vaya consiguiendo las metas marcadas. P&I LOGA® Desarrollo Profesional
permite establecer criterios de retribucion por objetivos y que el cumplimiento de éstos puedan asociarse a la
obtencion de diferentes tipos de retribuciones.

Pueden definirse tantos tipos de objetivos como sean necesarios bien basados en cifras de ventas (volumen de
negocio, niumero de clientes, etc) o en base a objetivos cualitativos como pueden ser satisfaccion de cliente,
trabajo en equipo, etc.

Evaluacion del Rendimiento

P&I LOGA® Desarrollo Profesional permite definir, en base a los objetivos establecidos, las pruebas, criterios,
ponderaciones, procedimientos, controles y condiciones en las que se tiene que desarrollar la Evaluacion del
desempefio de los empleados, asi como obtener la documentacion correspondiente a dichos procesos.

Esta funcionalidad facilita la labor de
evaluacion del desempefio de empleados y
capacita a las organizaciones para hacer
un seguimiento completo en base a los
“hitos” que se establezcan en cada caso,
guiando la realizacién de las entrevistas
de evaluacion periddicas (evaluacion 3600
con intervencién de todos los niveles) y
ligar los resultados a la consecucién de los
objetivos y compensacion fijados.
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